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Die Branche spricht über Diversity
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https://www.bcg.com/en-us/publications/2018/how-diverse-leadership-teams-boost-innovation.aspx

Die Vorteile von Diversity am Arbeitsplatz

• Zugang zu einem größeren Talent-Pool

• Besserer Einblick in die Bedürfnisse und Motivationen Ihres

gesamten Kundenstamms

• Ihre Organisation wird effektiver, erfolgreicher und profitabler

Die Branche spricht über Diversity – Und zwar aus gutem Grund!

https://www.bcg.com/en-us/publications/2018/how-diverse-leadership-teams-boost-innovation.aspx
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https://www.bcg.com/en-us/publications/2018/how-diverse-leadership-teams-boost-innovation.aspx

Dies belegen die folgenden Zahlen

BCG - Befragung von 

Mitarbeitern in mehr als 1.700

Unternehmen in acht Ländern:

Österreich, Brasilien, China, 

Frankreich, Deutschland, 

Indien, Schweiz und USA

https://www.bcg.com/en-us/publications/2018/how-diverse-leadership-teams-boost-innovation.aspx
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Viel·falt

/Viélfalt/

Definition

1: Fülle von verschiedenen Arten, Formen o. Ä., in denen etwas Bestimmtes vorhanden ist, 

vorkommt, sich manifestiert

"eine erstaunliche, bunte, verwirrende Vielfalt aufweisen"

2: Am Arbeitsplatz: Die Unterschiede zwischen Menschen durch Herkunft, Alter, Geschlecht, 

Rasse, Fähigkeiten, Familienstand, Ausbildung und Persönlichkeit

Was ist Diversity?
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Diversity in Tech

Kulturelle& 
Ethnische 

Vielfalt

Geschlechter 
Vielfalt

Diese Präsentation setzt den Fokus auf:
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Die Schweiz ist sehr vielfältig

Sprachen

Religionen

Ethnien/Herkunft
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Ethnien/Herkunft – Die Schweiz ist sehr vielfältig

https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/kataloge-datenbanken/grafiken.assetdetail.9326016.html

https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/kataloge-datenbanken/grafiken.assetdetail.9326016.html
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https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/bevoelkerung/migration-integration.html

Religionen – Die Schweiz ist sehr vielfältig

https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/bevoelkerung/migration-integration.html
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• Unterschiedliche Sprachkenntnisse – Sprachliche Missverständnisse müssen 

in Betracht gezogen werden

– Werden Sprachkurse zur Verfügung gestellt? 

• Religiöse Bedürfnisse – Z.B.: Trinkkultur kann zu Konflikten führen, religiöse 

Feiertage müssen berücksichtigt werden 

• Verschiedene Ansichten sollten gehört und ein offener Dialog ermöglicht 

werden

Ethnische und Kulturelle Vielfalt - Herausforderungen
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Wie steht es um Vielfalt in der Ad Tech Branche?

Selbstzufriedenheit kann dazu führen, dass es in Branchen, 

die pauschal als vielfältig angesehen werden, weniger 

Bemühungen gibt
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Branchen, die unter genauer Beobachtung stehen, tendieren dazu mehr 

Diversity-Initiativen einzuführen

Erwartung und Realität

https://www.schillingreport.ch/content/uploads/sites/2/2019/05/schillingreport_2019.pdf

Frauen in Führungspositionen

https://www.schillingreport.ch/content/uploads/sites/2/2019/05/schillingreport_2019.pdf
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https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/wirtschaftliche-soziale-situation-bevoelkerung/gleichstellung-frau-

mann/vereinbarkeit-beruf-familie.html

Geschlechter-Vielfalt – Die wichtige Rolle der Männer

Diversity-Initiativen werden oft als Vorteil 

nur für Frauen gesehen

• Männer müssen die Angebote nutzen – Beispiel 

Elternzeit

• Alte Rollenmodelle müssen aufgebrochen 

werden

Vaterschaftsurlaub in CH nur 2 Wochen

• Firmen spielen eine wichtige Rolle darin, Väter zu 

unterstützen Vaterschaftsurlaub zu nehmen

https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/wirtschaftliche-soziale-situation-bevoelkerung/gleichstellung-frau-mann/vereinbarkeit-beruf-familie.html
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• Frauen in Fürungspositionen sind oft auf bestimmte Bereiche fokusiert z.B. 

Marketing oder Personalabteilung

 Dies resultiert darin, dass bestimmte Teams hauptsächlich weiblich, also 

auch nicht vielfältig, sind

• Diversitätsbemühungen dürfen sich nicht nur auf die Stärkung der Rolle der 

Frau konzentrieren, sondern auf die gemeinsame Förderung von 

Veränderung und Vielfalt

Geschlechter-Vielfalt - Herausforderungen
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Ziele, Prozesse 
und 
verantwortliches 
Team 
bestimmen

Ist-Zustand und 
potentielle 
Widerstände 
identifizieren

Strategie
festlegen

Strategie 
durchführen Erfolg messen

• Mitarbeiterbefragungen

https://www.wiwo.de/adv/wirzusammen/diversity-management-diversity-management-in-fuenf-schritten/20417028-2.html

https://www.charta-der-

vielfalt.de/fileadmin/user_upload/Studien_Publikationen_Charta/STUDIE_DIVERSITY_IN_DEUTSCHLAND_2016-11.pdf

Wie kann eine vielfältige Unternehmenskultur gefördert werden?

Mitwirken und Unterstützung durch die Geschäfsleitung sind erfolgsentscheidend

https://www.wiwo.de/adv/wirzusammen/diversity-management-diversity-management-in-fuenf-schritten/20417028-2.html
https://www.charta-der-vielfalt.de/fileadmin/user_upload/Studien_Publikationen_Charta/STUDIE_DIVERSITY_IN_DEUTSCHLAND_2016-11.pdf


Miriam Thome – miriam.thome@xandr.com

Vielen Dank!


