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Die Branche spricht Gber Diversity

EVENTS WEBINARS CONNECT YOUR CAREER

ADWEEK 4¢ NEWS

It’s Time for Ad-Tech Companies to
Step Up and Prioritize Gender Diversity

This will enable their continued growth

| October 31,2018 @ PREMIUM

Exchange\Wire

HOME ~NEWS EVENTS THEDIARY PODCAST TRADERTALKTV AWARDS

By Johanna Bauman

POPULAR CATEGORIES Transparency Programmatic Gaming GDPR Data Video Ar

Cannes Review 2019: Diversity &
Creativity in the Flurry Francais

by Mathew Broughton on 24th Jun 2019 in News

Billionaires Innovation Leadership Money Business Small Business

What Everyone Needs To Know

About Diversity In Tech
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AdAge Sections = Latest =

WHY DIVERSITY INAD TECHIS SO
IMPORTANT RIGHT NOW

By Judy Shapiro. Published on August 14, 2018.

Editor's Picks = Most Popular «

@ rorics | ommion | sesources | wvewrs | oocast | cansens [EEERAL

Still The Only Woman In The Room:
Getting More Women To The Table
In Ad Tech

by AdExchanger // Thursday, April 11th, 2019 - 12:04 am

The future of diversity and

inclusionin tech

Where the industry needs to go from here




Die Branche spricht Uber Diversity — Und zwar aus gutem Grund! sxandr

Die Vorteile von Diversity am Arbeitsplatz

« /ugang zu einem groBeren Talent-Pool

« Besserer Einblick in die Bedurfnisse und Motivationen lhres

gesamien Kundenstamms

« |lhre Organisation wird effektiver, erfolgreicher und profitabler

https://www.bcg.com/en-us/publications/2018/how-diverse-leadership-teams-boost-innovation.aspx



https://www.bcg.com/en-us/publications/2018/how-diverse-leadership-teams-boost-innovation.aspx

Dies belegen die folgenden Zahlen

BCG - Befragung von
Mitarbeitern in mehr als 1.700

Unternehmen in acht Ldndern:

Osterreich, Brasilien, China,
Frankreich, Deutschland,

Indien, Schweiz und USA
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EXHIBIT 2 | Changes in Leadership Can Lead to a Percentage Point Gain in
Innovation Revenue

1.5%

of total team

23

managers from a
different nation
of origin

2.0%

of total team

30

managers from
different industries

38

female
managers

3.0%

of total team

2.5%

of total team 4 5
externally hired
managers with a
different career
path

Source: BCG diversity and innovation survey, 2017 (n=1,681).
Note: These numbers assume existing diversity in line with averages based on our data. They represent the
effect of changing a single dimension in isolation, assuming that all other variables remain constant.
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Was ist Diversity? sxandr

Viel falt
/Vielfalt/

Definition

1: FUlle von verschiedenen Arten, Formen o. A., in denen etwas Bestimmtes vorhanden ist,

vorkommt, sich manifestiert
"eine erstaunliche, bunte, verwirrende Vielfalt aufweisen"

2: Am Arbeitsplatz: Die Unterschiede zwischen Menschen durch Herkunft, Alter, Geschlecht,

Rasse, Fahigkeiten, Familienstand, Ausbildung und Personlichkeit



Diese Prasentation setzt den Fokus auf:

Kulturelle &
Ethnische

Vielfalt

Geschlechter

Vielfalt

sxandr



Die Schweiz ist sehr vielféltig sxandr

Sprachen

Religionen

Ethnien/Herkunft
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Ethnien/Herkunft — Die Schweiz ist sehr vielfaltig sxandr

Anteil der standigen auslandischen Wohnbevalkerung

30%

25% Standige auslandische Wohnbevolkerung,
)y am 31.12.2018

20%
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Spanien

Quellen: BFS — VZ, PETRA, ESPOP, STATPOP © BFS 2019 Tdrkei

Serbien

Ubriges Europa

Asien, Ozeanien, Staatenlose
Afrika

Amerika
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Quelle: BFS — STATPOP © BFS 2019
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Religionen — Die Schweiz ist sehr vielféltig sxandr

Entwicklung der Religionslandschaft

Standige Wohnbevélkerung ab 15 Jahren

100% -
80% -
60% -
40% -
20% -
0%
1970 1980 1990 2000 2010 2017
B Romisch-katholisch B islamische Glaubens-
I ' angelisch-reformiert gemeinschaften
B andere christliche I andere Religionsgemeinschaften
Glaubensgemeinschaften ohne Religionszughdorigkeit
B .idische Glaubens- Religionszugehtrigkeit unbekannt

gemeinschaften

Quellen: BFS = VZ (1970 -2000), Strukturerhebung (SE, 2010-2017) © BFS 2019
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Ethnische und Kulturelle Vielfalt - Herausforderungen sxandr

* Unterschiedliche Sprachkenntnisse — Sprachliche Missverstandnisse mussen

iINn Betracht gezogen werden
— Werden Sprachkurse zur Verfugung gestellte

- Religiose Bedurfnisse — Z.B.: Trinkkultur kann zu Konflikten fUhren, religiose

Felertage mussen berucksichtigt werden

« Verschiedene Ansichten sollten gehdort und ein offener Dialog ermoglicht

werden

10



Wie steht es um Vielfalt in der Ad Tech Branche? sxandr

Selbstzufriedenheit kann dazu fUhren, dass es in Branchen,
die pauschal als vieltdltig angesehen werden, weniger

BemUhungen gibt

VOICE

. It’s Time for Ad-Tech Companies to
ExchangeV\/lre Step Up and Prioritize Gender Diversity

HOME ~NEWS EVENTS THEDIARY PODCAST TRADERTALKTV AWARDS RESEARCH This will enable thelr continued growth
By Johanna Bauman October 31.2018 @

nnnnn
POPULAR CATEGORIES Transparency Programmatic Gaming GDPR Data Video Ad Tech Google

Fostering Diversity in an Inherently
Undwerse Industry

by Lindsay Rowntree o lug 2019 in Ne
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Frauen in Fihrungspositionen

sxandr

Branchen, die unter genauer Beobachtung stehen, tendieren dazu mehr
Diversity-Initiativen einzufuhren

Erwartung und Realitat

Gesamtsample Banken

GL

Top-
management

Middle
Management

Belegschaft 38% 42%
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Gesamtsample Medien/ICT
GL

Top-
management

Middle
Management

Belegschaft 38%:’

https://www.schillingreport.ch/content/uploads/sites/2/2019/05/schillingreport 2019.pdf
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Geschlechter-Vielfalt — Die wichtige Rolle der Manner sxandr

Vollzeit- und Teilzeiterwerbstatigkeit
von Miittern und Vatern mit jiingstem Kind
im Alter von 0-12 Jahren, 2017

Diversity-Initiativen werden oft als Vortell
nur fUr Frauen gesehen

 Mdanner muUssen die Angebote nutzen — Beispiel
Elternzeit

« Alte Rollenmodelle muUssen aufgebrochen
werden

Monatlicher Bruttolohn, 2016
(Median, Wirtschaft insgesamt)

Vaterschaftsurlaub in CH nur 2 Wochen

* Firmen spielen eine wichtige Rolle darin, Vater zu
unterstutzen Vaterschaftsurlaub zu nehmen
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mann/vereinbarkeit-beruf-familie.html
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Geschlechter-Vielfalt - Herausforderungen sxandr

* Frauen in FOrungspositionen sind oft auf bestimmte Bereiche fokusiert z.B.

Marketing oder Personalabteilung

- Dies resultiert darin, dass bestimmte Teams hauptsdchlich weiblich, also

auch nicht vielfaltig, sind

« DiversitatsbemUhungen durfen sich nicht nur auf die Starkung der Rolle der
Frau konzentrieren, sondern auf die gemeinsame Forderung von

Veranderung und Vielfalt

14



Wie kann eine vielfaltige Unternehmenskultur gefordert werden? sxandr

\/\4

Strategie
durchfUhren Erfolg messen

Strategie ‘ * Mitarbeiterbefragungen
festlegen ’
Ist-Zustand und

potentielle Iy
Widerstande ‘ ’

/
/ 7/
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Und F~_ ,////////
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verantwortliches e e
Team PS o

bestimmen

Mitwirken und Unterstutzung durch die Geschdafsleitung sind erfolgsentscheidend
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https://www.wiwo.de/adv/wirzusammen/diversity-management-diversity-management-in-fuenf-schritten/20417028-2.html

https://www.charta-der-
vielfalt.de/fileadmin/user upload/Studien Publikationen Charta/STUDIE DIVERSITY IN DEUTSCHLAND 2016-11.pdf
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Vielen Dankl!

Miriam Thome — miriam.thome@xandr.com



